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Importanta negocierilor colective pentru drepturile lucratorilor si
productivitate

Rolul sindicatelor in procesul de elaborare a politicilor publice devine cu atat mai relevant in
contextul reformelor europene. Directiva UE privind salariul minim adecvat, care urmareste
atingerea unei rate de acoperire a negocierilor colective de minimum 80%, ofera
oportunitatea consolidarii capacitatii institutionale a sindicatelor din Romania. Potrivit
Comisiei Europene, in 2023 Romania se afla printre statele cu cel mai scazut nivel al acoperirii
negocierilor colective din UE, aspect care accentueaza polarizarea veniturilor si precarizarea
muncii. Prin consolidarea dialogului social tripartit, sindicatele sunt partea in politicile publice
de modernizare a economiei si de reducere a decalajelor regionale. in Romania, disparitatile
de productivitate intre regiunile dezvoltate si cele slab industrializate pot fi diminuate prin
negocieri colective sectoriale care sa stabileasca standarde comune de calificare profesionala
si niveluri minime de salarizare. Aceasta abordare poate contribui la prevenirea migratiei
interne excesive si la stimularea investitiilor private in zonele defavorizate.

Negocierea colectiva, in calitate de instrument sindical, exercita o influenta structurata asupra
performantei economice generale a intreprinderilor si a economiei nationale prin intermediul
efectelor multiplicatoare ale stabilitatii contractuale, cresterii puterii de cumparare si reducerii
costurilor generate de conflictele colective sau fluctuatia excesiva a fortei de munca. Din
perspectiva sindicald, negocierea colectiva are rolul de a crea un cadru sustenabil al relatiilor
de munca, fundamentat pe consolidarea coeziunii sociale si a capitalului uman prin
mecanisme de formare profesionala reglementate contractual. Studiile empirice realizate de
Eurofound in perioada 2019-2023 confirma faptul ca intreprinderile in care organizatiile
sindicale au negociat prevederi clare privind dezvoltarea competentelor profesionale si
recalificarea lucratorilor au raportat o crestere a ratei medii de participare la programe de
instruire cu 27% comparativ cu unitatile care aplica exclusiv politici unilaterale de formare.
Aceasta crestere a nivelului calificarii profesionale determina un efect pozitiv asupra
productivitatii totale a factorilor si contribuie la reducerea riscului de somaj structural in
contextul schimbarilor tehnologice rapide. Din punct de vedere macroeconomic, datele
Organizatiei Internationale a Muncii prezentate in raportul Global Wage Report 2022-2023
releva ca statele membre OECD cu o acoperire a negocierii colective de peste 70% au
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inregistrat o crestere cumulata a PIB-ului real pe cap de locuitor cu 18% intre 2000 si 2020,
comparativ cu 10% in economiile unde acoperirea conventiilor colective se situeaza sub 20%.
Aceasta diferenta se explica prin dinamica consumului intern, care este stimulat direct de
stabilitatea veniturilor negociate colectiv si de reducerea inegalitatilor salariale, aspect
confirmat empiric de raportul OECD Employment Outlook 2023. Un indicator esential pentru
evaluarea impactului sindical asupra stabilitatii relatiilor de munca este fluctuatia anuala a
personalului. Conform raportului European Company Survey publicat in 2021, rata medie
anuala a fluctuatiei voluntare a personalului in unitatile cu contract colectiv activ este de
11,4%, comparativ cu 17,9% in organizatiile neacoperite de conventii. Aceasta diferenta
reflecta efectul motivational al unui climat contractual predictibil si al unor politici salariale si
sociale negociate colectiv. Datele colectate de Institutul de Cercetare a Pietei Muncii din
Germania in perioada 2015-2020 indica o corelatie negativa intre rata fluctuatiei si gradul de
implicare sindicald in procesele de consultare periodicd a salariatilor. Tn mod concret, in
unitatile cu participare sindicala efectiva in consiliile de intreprindere, fluctuatia a fost mai
redusa cu 22% comparativ cu intreprinderile cu un nivel scazut de dialog social structurat.

Negocierea colectiva asigura si mecanismele de adaptare a relatiilor de munca in perioade de
criza economica prin includerea unor clauze de protectie impotriva concedierilor colective sau
reducerea proportionald a timpului de lucru in locul reducerii personalului. In contextul
pandemiei COVID-19, datele Eurofound 2022 au demonstrat ca sectoarele cu acoperire
extinsa a negocierilor colective au utilizat intr-o proportie mai mare solutii de flexibilizare
negociatd, respectiv reducerea programului cu compensarea partiald a veniturilor. Tn
Germania, peste 75% dintre acordurile colective renegociate in perioada 2020-2021 au
prevazut mecanisme de scurtare flexibila a timpului de lucru si garantii Tmpotriva
concedierilor, comparativ cu doar 22% in unitatile firad conventie colectiva activa. in Romania,
datele Institutului National de Statistica indica faptul ca 62% dintre unitatile cu contract
colectiv au aplicat masuri de protejare a locurilor de munca negociate cu sindicatele in
perioada starii de urgenta, reducand rata concedierilor cu 18% fata de media nationala.

n dimensiunea incluziunii sociale, perspectiva sindical3 subliniaza rolul negocierii colective in
integrarea grupurilor vulnerabile pe piata muncii prin clauze specifice referitoare la egalitatea
de sanse, diversitate si prevenirea discrimindrii. Raportul European Trade Union Institute
publicat in 2023 releva ca 54% dintre conventiile colective sectoriale din Uniunea Europeana
includ dispozitii concrete privind promovarea participarii femeilor in functii de decizie,
adaptarea programului de lucru pentru salariatii cu responsabilitati familiale si reglementarea
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instrumentelor de conciliere a vietii profesionale cu viata privata. Aceste reglementari
contribuie la reducerea diferentei salariale de gen si la cresterea ratei de ocupare a femeilor,
aspect reflectat statistic de evolutia indicatorilor de egalitate de sanse in tarile nordice, unde
rata de acoperire a negocierilor colective depaseste 85%.

Negocierea colectiva exercita o functie importanta in protejarea sanatatii ocupationale a
lucratorilor prin negocierea unor standarde suplimentare fata de reglementarile legale
minime si prin constituirea unor comisii paritare de monitorizare a riscurilor profesionale.
Datele furnizate de European Agency for Safety and Health at Work arata ca rata incidentei
accidentelor de munca este mai redusa cu aproximativ 40% in intreprinderile unde sindicatele
detin atributii efective de control asupra aplicarii normelor de protectie a muncii, comparativ
cu unitatile fara participare sindicala.Un efect semnificativ asupra productivitatii muncii este
generat de stabilitatea relatiilor colective, care contribuie la reducerea absenteismului
voluntar si la cresterea gradului de implicare profesionala. Datele colectate de Eurofound in
perioada 2019-2022 indica o ratd medie de absenteism de 2,1% in unitdtile cu contract
colectiv, comparativ cu 4,3% in cele fara conventii, fapt ce se explica prin satisfactia
profesionald mai ridicata si prin climatul de cooperare institutionalizat.

Din perspectiva sindicald, negocierile colective contribuie la sustenabilitatea sociala a
organizatiilor si la consolidarea responsabilitatii sociale corporative prin includerea unor
clauze referitoare la dezvoltarea comunitatilor locale, protectia mediului si sprijinirea
initiativelor sociale. Raportul OECD 2023 releva ca 38% dintre conventiile colective sectoriale
in economiile dezvoltate contin prevederi explicite privind investitiile in proiecte sociale,
voluntariat corporativ si masuri de reducere a amprentei de carbon, demonstrand ca
sindicatele pot exercita un rol de actor colectiv in promovarea responsabilitatii sociale. Prin
rolul sdu institutional, negocierea colectiva favorizeaza inovarea organizationala prin crearea
unor mecanisme de consultare permanenta si participare a lucratorilor la deciziile strategice
ale intreprinderii. Studiul European Company Survey evidentiaza faptul ca unitatile cu contract
colectiv si participare sindicala in comitetele de inovare au inregistrat o rata medie de
implementare a proceselor inovative de 34%, comparativ cu 21% in unitatile fara conventie
colectiva, ceea ce confirma contributia sindicatelor la dezvoltarea capacitatii de adaptare
organizationala.

Totodatad, perspectiva sindicala subliniaza necesitatea ca negocierile colective sa se adapteze
la transformarile accelerate ale pietei muncii determinate de digitalizare si automatizare.
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Datele Eurofound din 2023 indica faptul ca in sectoarele cu grad ridicat de integrare
tehnologica, sindicatele au obtinut includerea in contractele colective a clauzelor privind
protectia datelor, reglementarea algoritmica a performantei si dreptul lucratorilor la
deconectare, elemente esentiale pentru mentinerea echilibrului munci—viata. In unitatile
care au adoptat aceste prevederi, fluctuatia personalului a scazut cu 12% iar satisfactia
profesionala a crescut cu 15% comparativ cu mediile din sectoarele fara astfel de clauze.

Rolul sindicatelor in cresterea productivitatii muncii in Romania este determinat de functia lor
centralda de agregare a intereselor colective si de stabilire a unui cadru normativ care
reglementeaza echilibrul relatiilor de munca. Tn contextul romanesc, unde densitatea sindicala
in sectorul privat a scazut la aproximativ 25% dupa modificarile legislative din 2011, impactul
sindical asupra productivitatii este fragmentat si depinde de sectorul economic, marimea
intreprinderii si gradul de centralizare a negocierilor colective. Tn Romania, investitiile in
tehnologie si digitalizare raman sub media europeana, ceea ce genereazd decalaje
semnificative intre productivitatea muncii si nivelul salariilor. Tn anul 2023, productivitatea
muncii exprimate ca valoare adaugata bruta per angajat a crescut cu 3,2%, in timp ce salariul
mediu net a crescut cu 14%, in principal ca efect compensatoriu al inflatiei ridicate, ceea ce a
dus la presiuni asupra profitabilitatii intreprinderilor si la polarizarea discursului social privind
sustenabilitatea cresterilor salariale.

In pofida constrangerilor structurale, sindicatele din Romania pot contribui la cresterea
productivitatii prin mecanisme pe care doar ele le pot activa, respectiv negocierea colectiva si
acordurile sectoriale, precum si prin facilitarea inovatiei organizationale in cadrul unitatilor
economice. Participarea sindicala la elaborarea unor modele noi de munca, bazate pe
structuri colaborative, flexibilizarea timpului de lucru si initiative de conducere partajata,
reprezinta o modalitate prin care dialogul social poate influenta pozitiv climatul organizational
si performanta economicd. In Romania, aceste practici se afl§ intr-un stadiu incipient, dar
experienta europeand demonstreaza ca acolo unde sindicatele au un rol activ in definirea
strategiilor de inovare, rata fluctuatiei personalului si absenteismul se reduc semnificativ, iar
productivitatea muncii creste in corelatie cu stabilitatea contractuala.

Un alt element central in analiza sindicala a productivitatii este dimensiunea investitiilor in
capital uman. in Romania, unde cheltuielile cu formarea profesionald in 2022 s-au situat sub
0,5% din costurile totale cu forta de munca, cu mult sub media UE de 1,3%, parteneriatul intre
sindicate si angajatori poate constitui un instrument decisiv pentru alinierea competentelor
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lucratorilor la cerintele tranzitiei digitale. Procesul de digitalizare a generat presiuni asupra
modelului traditional de negociere colectiva, in special in microintreprinderi si intreprinderi
mici. In aceste entititi economice, cu densitate sindicald redusa si cu resurse administrative
limitate, abordarea optima o reprezinta negocierile colective sectoriale, care asigura
standarde minime aplicabile uniform. Modelul de reglementare sectoriala poate atenua
dezechilibrele de putere de negociere si reduce riscul de dumping social, care afecteaza
competitivitatea intreprinderilor corecte.

Un aspect central in dezvoltarea politicilor sindicale il reprezinta introducerea conceptului de
codeterminare, respectiv participarea salariatilor la procesele decizionale strategice ale
intreprinderilor. Desi legislatia romaneasca nu consacra in mod explicit dreptul lucratorilor la
reprezentare in consiliile de administratie, exemplele din Germania, Olanda sau Suedia arata
ca participarea colectiva poate avea efecte pozitive asupra productivitatii prin cresterea
gradului de implicare profesionald si reducerea conflictualitatii. In Romania, acest model ar
putea fi adaptat etapizat, prin instituirea unor comitete paritare consultative in intreprinderile
mari si prin consolidarea prerogativelor comitetelor de securitate si sandtate in munca.

Tn contextul crizelor economice, sindicatele au dovedit capacitatea de a contribui la
stabilizarea relatiilor de munca prin negocierea unor solutii echilibrate de adaptare. Exemplul
perioadei pandemice, cand multe unitati economice au implementat scheme de reducere a
timpului de lucru cu compensarea partiala a veniturilor negociate colectiv, confirma
potentialul dialogului social de a preveni concedierile Tn masa. Potrivit datelor INS, Tn 2020-
2021, aproximativ 34% din salariatii din unitatile cu contract colectiv activ au beneficiat de
forme de flexibilizare negociate. In plan macroeconomic, corelarea evolutiei salariilor
negociate colectiv cu dinamica productivitatii muncii constituie o conditie pentru
sustenabilitatea cresterilor de venituri. Datele Eurostat arata cd in perioada 2019-2023,
productivitatea muncii in Romania a crescut in medie cu 3% anual, in timp ce salariul mediu
brut a inregistrat cresteri anuale de peste 8%, partial determinate de presiunea inflationista.
Aceasta divergenta subliniaza necesitatea unor politici sindicale care sa promoveze simultan
investitiile in tehnologie, formarea profesionala si stabilirea unor mecanisme transparente de
indexare salariala.

Sindicatele pot contribui la definirea unor indicatori sectoriali de productivitate si calitate a

muncii, care s reflecte particularititile fiecirui domeniu de activitate. Tn analiza impactului
sindicatelor asupra productivitatii muncii, experienta europeana furnizeaza un set relevant de
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bune practici care pot fi adaptate contextului romanesc. in Germania, modelul de cogestiune
consacrat prin Legea Mitbestimmung prevede participarea reprezentantilor lucratorilor in
consiliile de supraveghere ale companiilor mari, cu drepturi decizionale asupra politicilor
strategice, planurilor de investitii si politicilor de resurse umane. Studiile realizate de Institutul
de Economie al Muncii IZA au demonstrat ca aceste mecanisme au contribuit la cresterea
productivitatii muncii cu 7-9% in companiile cu reprezentare sindicald puternica si la scaderea
fluctuatiei de personal cu aproximativ 20%.

In Suedia, densitatea sindicald depdseste 65% iar sistemul de conventii colective cu
aplicabilitate extinsa a generat o stabilitate contractuala remarcabila. Acordurile colective
prevad clauze detaliate referitoare la dezvoltarea profesionala continud, organizarea timpului
de munca flexibil si protectia sanatatii ocupationale. Rata absenteismului este printre cele mai
reduse din UE, iar productivitatea muncii se mentine la niveluri ridicate, inregistrand cresteri
anuale medii de 2,5% in ultimul deceniu. Acest model demonstreaza ca negocierile colective
bine institutionalizate pot genera beneficii simultane pentru angajatori si lucratori.

in analiza relatiei dintre negocierile colective si productivitatea muncii in Romania, datele
statistice confirma o serie de corelatii economice relevante. Potrivit Eurostat (Structural
Business Statistics 2023), productivitatea muncii in industria prelucratoare a Romaniei,
exprimata ca valoare adaugata bruta per salariat, a fost de aproximativ 21.500 euro anual,
reprezentand circa 53% din media Uniunii Europene (aprox. 40.000 euro). Aceasta diferenta
structurald se coreleaza cu investitiile limitate in tehnologie, dar si cu nivelul scazut de
participare sindicala la negocierea reglementarilor privind formarea profesionala si inovarea
organizationald. Tn comparatie, in Germania, unde densitatea sindicald si acoperirea
conventiilor colective depasesc 50%, productivitatea muncii din industria prelucratoare a fost
de peste 73.000 euro per angajat, ceea ce demonstreaza efectul cumulativ al negocierii
colective asupra calitatii muncii si stabilitatii resursei umane.

In raport cu IMM-urile, unde densitatea sindicald este redusd, abordarile adaptate si
acordurile colective sectoriale reprezinta solutia optima pentru asigurarea unor standarde
minime uniforme. in Romania, peste 95% dintre intreprinderi sunt microintreprinderi si IMM-
uri, care angajeaza aproximativ 65% din forta de munca activa. Lipsa resurselor administrative
si a structurilor sindicale consolidate determina un dezechilibru major in raportul de
negociere, ceea ce conduce la preponderenta relatiilor individuale de munca. Implementarea
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unor conventii colective sectoriale cu clauze obligatorii ar putea contribui la prevenirea
dumpingului social si la garantarea unui nivel minim de protectie salariala si profesionala.

Rolul sindicatelor in sprijinirea mobilitatii interne si externe a fortei de munca capata relevanta
in contextul deficitului cronic de lucratori calificati. Negocierea unor acorduri colective
transnationale, inclusiv recunoasterea reciproca a calificarilor si garantarea salariilor
echitabile pentru lucratorii detasati, poate reduce riscul dumpingului social si poate proteja
drepturile lucratorilor migranti. Toate aceste dimensiuni demonstreaza ca sindicatele
constituie actori esentiali ai modernizarii relatiilor de munca, ai cresterii productivitatii si ai
consolidarii coeziunii sociale. Extinderea negocierilor colective in Romania necesita o politica
publica coerenta de sprijin institutional, stimulente fiscale pentru intreprinderile care incheie
conventii colective sectoriale si programe de formare a liderilor sindicali in domenii emergente
precum digitalizarea, sustenabilitatea si incluziunea sociala.

Recomandari pentru cresterea rolului partenerilor sociali in dinamica productivitatii

Recomandarea principala pentru partenerii sociali din Romania este consolidarea cadrului de
negociere colectiva sectoriald, in special in sectoarele unde dispersia veniturilor si fluctuatia
personalului sunt cele mai mari. Datele Eurostat si INS demonstreaza ca in comert, constructii
si agricultura rata fluctuatiei anuale depaseste 20%, iar salariile medii sunt cu aproximativ 30—
40% sub media nationala. Stabilirea unor conventii colective sectoriale obligatorii care sa
prevada grile minime de salarizare, mecanisme clare de indexare si reguli uniforme de
organizare a timpului de lucru poate reduce presiunea asupra intreprinderilor corecte,
prevenind dumpingul social si stabilizdnd piata muncii. Aceastd recomandare este
fundamentata pe experienta tdrilor nordice si a Germaniei, unde conventiile sectoriale
genereaza predictibilitate contractuala si competitivitate sustenabila.

O alta recomandare pentru organizatiile sindicale este crearea unor structuri specializate de
suport tehnic si consultanta in negocierea clauzelor privind digitalizarea muncii. Potrivit
datelor Comisiei Europene, digitalizarea va afecta pana la 40% din locurile de munca din
Romania pana in 2030. Lipsa unor reglementari colective clare privind telemunca, protectia
datelor si evaluarea algoritmica a performantei risca sa accentueze precaritatea contractuala.
Justificarea acestei recomandari se bazeaza pe studiul Eurofound (2022), care arata ca in
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unitatile cu conventii colective ce includ clauze digitale, fluctuatia personalului este redusa cu
12%, iar rata de satisfactie profesionala creste cu 15%.

Pentru patronate, se recomanda adoptarea unei strategii proactive de implicare in dialogul
social structurat, inclusiv prin constituirea unor comitete mixte permanente cu sindicatele
pentru monitorizarea indicatorilor de productivitate si stabilirea corelarii intre evolutia
productivitatii si dinamica salariala. Datele OECD releva ca in economiile unde patronatele
participa activ la definirea indicatorilor de performanta, conflictele colective sunt cu 40% mai
rare, iar cresterile salariale se coreleazid mai strAns cu performanta reald a firmelor. Tn
Romania, implementarea unor astfel de comitete in sectoarele cu marja de profit ridicata
poate preveni escaladarea conflictelor sociale si asigura o distributie echitabild a beneficiilor
cresterii economice.

Se recomanda Guvernului dezvoltarea unui program national de sprijin logistic si financiar
pentru negocierea colectiva, cuprinzand resurse pentru formarea liderilor sindicali in domenii
emergente (digitalizare, sustenabilitate, incluziune profesionald), precum si stimulente fiscale
pentru IMM-urile care semneaza conventii colective sectoriale. Aceasta mdsura este justificata
de faptul ca, potrivit INS, 95% dintre firmele romanesti sunt microintreprinderi si IMM-uri,
fara capacitate administrativa de negociere individualizata. Sprijinul public poate corecta
dezechilibrul structural de putere intre lucratori si angajatori, contribuind la cresterea
productivitatii si reducerea inegalitatilor.

Pentru sindicate, se recomanda negocierea unor clauze de anticipare a schimbarilor
tehnologice si economice, inclusiv mecanisme de protectie in cazul introducerii de tehnologii
disruptive. Potrivit datelor McKinsey Global Institute, automatizarea proceselor de productie
ar putea reduce cu pana la 20% necesarul de forta de munca necalificata in Romania pana in
2035. Conventiile colective pot prevedea obligatia angajatorului de a notifica in avans
modificarile organizatorice, de a oferi recalificare profesionala si de a institui compensatii
financiare in caz de restructurare. Experienta Germaniei (IG Metall) demonstreaza ca astfel de
clauze reduc impactul negativ al automatizarii asupra veniturilor si stabilitatii sociale.

Se recomanda partenerilor sociali negocierea unor prevederi detaliate privind formarea
profesionala continua obligatorie, cu stabilirea unor cote minime anuale de participare. Datele
Eurostat arata ca rata lucratorilor romani care participa anual la cursuri de perfectionare este
sub 10%, comparativ cu 49% in Danemarca si 33% in Germania. Corelarea investitiilor in
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capitalul uman cu cresterea productivitatii este confirmata de studiile OECD, care arata ca
fiecare punct procentual suplimentar al participarii la formare continua genereaza cresteri
medii de productivitate de 0,5% pe termen mediu. O alta recomandare este includerea in
conventiile colective a unor indicatori de performanta specifici fiecarui sector, care sa fie
utilizati ca referintd in negocierile salariale si in evaluarea politicilor de resurse umane. in
Romania, aplicarea acestor indicatori ar permite o analiza transparentda a eficientei
organizatiilor sindicale si ar contribui la intdrirea capacitatii institutionale prin identificarea
domeniilor care necesitd dezvoltare. in mod particular, dimensiunea inovarii organizationale
in conventiile colective ramane subdezvoltata, majoritatea contractelor fiind axate pe
aspectele traditionale ale relatiei de munca: salariu, program de lucru, concedii si sporuri.

Pentru autoritatile publice, o recomandare prioritara este dezvoltarea unui cadru legislativ
care sa faciliteze extinderea administrativa a conventiilor colective sectoriale la unitatile fara
reprezentare sindicala, cu conditia indeplinirii criteriilor de reprezentativitate. Aceasta masura
este fundamentata pe modelul Frantei, unde peste 90% dintre lucratori sunt acoperiti de
conventii colective, contribuind la stabilizarea pietei muncii si reducerea disparitatilor
regionale. Tn Romania, rata de acoperire a conventiilor colective rdimane sub 20%, ceea ce
determina un grad ridicat de fragmentare contractuala si volatilitate salariala.

Pentru sindicate si patronate, se recomanda intensificarea dialogului social teritorial Tn
regiunile cu rata mare a somajului si salarii sub media nationala (Nord-Est, Sud-Vest Oltenia),
unde riscul excluziunii sociale si migratiei interne este ridicat. Datele INS arata ca in aceste
regiuni salariul mediu net este cu peste 20% sub media nationala, iar rata somajului depaseste
6%. Implementarea conventiilor colective teritoriale cu standarde minime poate contribui la
reducerea disparitatilor regionale si la atragerea investitiilor productive. Pentru intreprinderi,
se recomanda instituirea de mecanisme de consultare permanenta cu organizatiile sindicale
in materie de sandtate ocupationald si organizarea muncii. Potrivit Eurofound, rata
accidentelor de munca este cu 30-40% mai scazutd in companiile unde exista comitete
paritare active. Acest beneficiu se traduce in reducerea costurilor indirecte (absenteism,
compensatii) si cresterea eficientei operationale.

Tn dimensiunea incluziunii profesionale, se recomand3 negocierea unor clauze specifice
privind integrarea tinerilor, femeilor si lucratorilor in varsta. Datele Eurostat arata ca
participarea femeilor in sectoarele industriale ramane sub 20% in Romania, iar rata ocuparii
lucratorilor peste 55 de ani este cu 10 puncte procentuale sub media UE. Conventiile colective
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pot institui obligatii de diversificare a recrutarii, flexibilizare a programului de lucru si sprijin
pentru recalificare. Aceste recomandari, fundamentate pe date economice si empirice,
evidentiaza ca dialogul social structurat si negocierile colective reprezinta instrumente
esentiale pentru cresterea productivitatii, stabilitatea relatiilor de munca si reducerea
disparitatilor sociale Tn Romania. In Romania, aplicarea acestor indicatori ar permite o analiz
transparenta a eficientei organizatiilor sindicale si ar contribui la intarirea capacitatii
institutionale prin identificarea domeniilor care necesitd dezvoltare. in mod particular,
dimensiunea inovarii organizationale in conventiile colective rdamane subdezvoltats,
majoritatea contractelor fiind axate pe aspectele traditionale ale relatiei de munca: salariu,
program de lucru, concedii si sporuri.
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